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4.1 Az intézmény feladatai, kiildetése: altalanos célkitiizések

Intézményiinkben 4 és 6 évfolyamos gimnaziumi képzés folyik. Iskolank legfontosabb
feladatai az érettségi vizsgara és a felsdoktatisi tanulmanyok megkezdésére valo felkészités.
A felvételi rendszer valtozasai miatt az emelt szintii érettségire vald felkészitésre és a
nyelvvizsgak megszerzésére kiemelt figyelmet kell forditanunk.

Alapvet6 feladatunknak tekintjiik a gyermekek tehetségének kibontakoztatasat,
tanulasanak mindségi fejlesztését, a Pedagdgiai Program és a Helyi tanterv hatékony és sikeres
megvaldsitasat. Legfobb célunk, hogy tanuldink a tanitdsi-tanuldsi folyamatban modern,
hasznalhat6 tudast és kompetenciakat sajatitsanak el, emellett megtanuljadk az alapvetd
erkolesi, magatartasi normakat. Jelenlegi pozicionk megtartdsan tal alapvetd cél a
szinvonalas nevelé-oktaté6 munka erésitése.

Mindezek, valamint a sziilok és az iskoldval kapcsolatban 4allo egyéb partnerek
elvarasainak figyelembevételével nevelési és oktatasi céljainknak az alabbiakat tekintjiik:

e az érettségi vizsga sikeres teljesitéséhez sziikséges tantargyi ismeretek atadasa,

o a felvételi tantargyak emelt szinten, fakulticids ordk keretében valé minél magasabb
szint(l oktatasa,

e legalabb két idegen nyelv tarsalgési szintii elsajatitasa,

e kreativ gondolkodas folyamatos fejlesztése, a tarsadalmi nyitottsag, érzékenység
képességének fejlesztése,

e eltéro allaspontok §sszevetésének, az 6nallo allasfoglalas képességének kialakitasa,

e atanulok digitalis kompetenciajanak fejlesztése,

e akezdeményezdképesség, vallalkozasi kedv, a partneri egyiittmiikodés fejlesztése,

e sériilékeny csoportok (pl. SNI-s tanuldk) tamogatidsa a versenyképes tudds ¢€s

kompetencidk megszerzésében és ezaltal a munkahelyhez jutasban.

Azon faradozunk, hogy a nalunk végzd tanuldk fontos jellemzdje legyen az 6nallo
munkavégzési és problémamegoldd képesség, az egészséges és kornyezetkimélod életmod, a
tarsadalmi kommunikécio és érintkezés elfogadott normainak és helyes formainak szem eldtt
tartasa. Kiemelt feladatnak tekintjlk a nemzeti értékek, hagyomanyok védelmét,
tovabbvitelét, az anyanyelv megbecsiilését és tiszteletét.
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Pedagogiai alapelveink az iskola nevel6testiiletének pedagdgiai hitvallasén alapulnak.
Meggy6z6désem, hogy a sokoldalti és harmonikus személyiségfejlesztés egyik alapfeltétele az
olyan iskolai légkor megteremtése, amelyben tanulok az iskolat magukénak tekintik és otthon
érezhetik magukat benne. Ezen alaptorekvésiink kiegésziil azzal, hogy a sziilokkel,
tarsintézményekkel, a varos tarsadalmaval kardltve folyamatosan részt kivanunk venni
lakéhelyiink életében. Minden pedagogusnak tisztan kell latnia, hogy mindezen torekvések
csakis hiteles példa felmutatdsaval valosulhatnak meg.

Ahhoz, hogy az alapveté célokat elérjiik, a vezetdi programomat az aldbbi pillérekre

szeretném épiteni:

1'.-
A nevel6-oktatd
szemelyi
Feitételek
biztositasa 2.
Fécal:
Atarayi
Modern, ;
hasznalhato tudas fettetelek
és Kompatencidk, javitasa
valamint az alapvetd
erkalcsi,

magatartasi normak
elsajatitasa

A kovetkezd fejezetekben részletesen kifejtem a fenti programelemek tartalmat.

4.2 A nevel6-oktatdo munka és a személyi feltételek biztositasa

Kiemelt célom a korabban mar jol mikodé és a kovetkezd tanévben is induld
osztalytipusok képzési szerkezetének megtartasa. Négy évfolyamos képzéseinkre varjuk az
idegen nyelvek, digitalis kultira-matematika és természettudomanyos tantargyak irant
érdekléd6é didkokat. A 11-12. évfolyamokon sokféle lehetséget tudunk biztositani
tanuldinknak fakultaciés orak keretein belill a tovabbtanulashoz, igy egyfajta egyensuly
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alakulhat ki a human-real tantargyak kozo6tt. Az emelt szintii érettségi jelentdsége, valamint a
természettudomanyos €s a nyelvi képzés erdsitése mindkét képzési forménkat erdsiteni tudja.

A hatévfolyamos képzés inditasaval be tudjuk fogadni azokat a tehetséges tanulokat,
akik korabban szeretnének elszakadni az altalanos iskolai kdrnyezetiikbol. Iskolankban emelt
6raszdamban tanulhatjdk a didkok az angol és német nyelveket és a matematika tantargy
6raszamai is magasabbak. A digitalis kultira tantargy keretein beliil lehetoség nyilik a ,,Lego”
robotok programozasara és természettudomanyos szakkorok latogatasara, valamint koran
megismerkedhetnek a tanuldk a programozas alapjaival. A human érdeklddésii és tehetséges
didkok tagjai lehetnek a szinjatszé kornek, tovabba a kollégak altal szervezett tanulmanyi
kirandulasok keretében szinhdz- és muzeumlatogatasokon, kiallitdsokon vehetnek részt,
amelyeket tovabbra is timogatni kivanok. A 6 évfolyamos képzés alatt rendelkezésre 4116 id6
valos lehetdséget biztosit arra, hogy a didkok felkésziiljenek nyelvvizsgakra és / vagy akar tobb
elérehozott érettségire is. A felmérések szerint a tanulok jobb teljesitményt nydjtanak a
méréseken és az itt végzett didkok magabiztosabban érettségiznek és felvételiznek. A 12-13
éves gyermekek 4&ltalaban konnyebben motivalhatéak, mint a kamaszkor kozepén és a
kamaszkor legnehezebb éveit egy megszokott kiornyezetben vészelik at, nem terheli Oket
pluszban egy iskolavaltas.

A sportban is kival6 tehetségek érkeznek intézményiinkbe, 6ket is kiemelt figyelemmel
kell kisémiink és tdmogatnunk, hiszen az élsport nagyon sok lemondassal jar €s neheéz
Osszeegyeztetni a tanulast az edzésekkel, versenyekkel, de ha a csaldd mellett mi is tamogatjuk
tehetséges sportoldinkat, az altaluk elért szép eredményekkel mi is biiszkélkedhetiink.

Fontosnak tartom, hogy kiemelt figyelmet forditsunk a tehetséges tanulok felismerésére,
fejlesztésére és versemyeztetésére. Biztositani kivdnom a tanuléink versenyeken vald
részvételét minél nagyobb szdmban, hiszen majd feln6tt életiikben is folyamatosan
versenyhelyzetben kell megallniuk helyiiket.

Intézményiink 2 nyelvvizsga tipusnak is nyelvvizsgahelyszine, ezért nyelvszakos
tanarként is szorgalmazom, hogy didkjaink iskolankban kozép- és felséfokon angol €s német
nyelvb6l nyelvvizsgat szerezzenek. Kollégaim és jomagam is a tanordk keretein beliil is
segitséget nyujtunk és felkészitjik tanuldinkat a , LanguageCert” angol nemzetkdzi
nyelvvizsgara és a Kodolanyi Janos Egyetem ,,Tdrsalkodé” tipusu angol és német
nyelvvizsgaira. Tovabbra is szorgalmazom az évente 2 alkalommal megszervezett ingyenes
prébanyelvvizsgiakat, amelyeket tanuldink az intézményben irhatnak meg és a

nyelvvizsgakdzpontok javitanak ki az ,,éles” nyelvvizsgakkal azonos modon.
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Ha megtekintjitk pedagégusaink korfajat (lasd helyzetelemzés), akkor egyértelmiien
latszik, hogy az elk6vetkezendd 5 évben tébb pedagdgus is nyugdijba vonulhat, ezért az egyik
legfontosabb feladat a nyugdijba vonulé kollégak pétlasa lesz. 6 pedagdgus 60 éven feliili, 8
kolléga pedig az 55-59 éves korosztalyhoz tartozik, ezért a nék 40 éves munkaviszony utani
kedvezményes nyugdijazésat is figyelembe véve prognosztizalhatjuk, hogy a nevel6testiilet
csaknem 40 szazaléka kicserélddhet. Torekedniink kell a teljes szakos ellatottsag biztositasara.
Tudunk olyan hallgatokrol, akik hamarosan a hidnyz6 szakokon végeznek az egyetemen, fel
fogjuk venni veliikk a kapcsolatot, hiszen sajat tanitvdnyaink mentoralasa tovabb ndvelheti
intézménylink szinvonalas tevékenységét.

Az intézményben folyé hatékony nevelé-oktaté munka szinvonalinak feltétele a
pedagogus kompetencidknak vald megfelelés, a pedagégusok magas szintli szakmai és
médszertani kultiraja, amit a megfeleld szakmai képzettség biztosit. Ugy gondolom, hogy a
nevel6testiiletiink jol képzett, ratermett és eredményes pedagdgusokbol all. Egy kolléga a
kovetkezd tanévben mesterképzésben szeretne részt venni és tervezik néhanyan, hogy
pedagégus szakvizsgat ado képzés keretén beliil ujabb diplomat szerezzenek azért, hogy a
pedagogus-€letpalyamodell  kovetkezd  fokozatdban, mestertanarként  folytathassdk
munkajukat. A j6 eredmények megtartdsa érdekében minden lehet6séget és alkalmat biztositani
kivanok pedagdgusaink szamdra, amely szakmai fejlédésiiket, modszereik véltozatossagat
noveli. A pedagogus tovabbképzés soran folyamatosan figyelemmel kisérem a rendelkezésre
allo er6forrasokat €s segitem kollégadim Onképzését. Mivel sajat magam is rendszeresen
kiilonbozd képzéseken veszek részt, munkatarsaim tovabbképzését, valamint a beiskolazasi
program részeként a pedagdgus szakvizsgdk tamogatasat, kollégaim eldmenetele érdekében

kiemelt feladatomként kezelem.

4.3 A targyi feltételek javitasa

Iskolank az évek soran folyamatos megujulason ment keresztiil. A mlianyag nyilaszard
ablakok cseréje teljes mértékben megvaldsult. Az épiiletben talalhato vizesblokkok feldjitasa is
megtortént, a tanuldi 61t6z6k és a hozzajuk kapcsolédo mellékhelyiségek is megujultak.

A fobejarathoz vezetd 1épesé nagyon rossz allapotban van, a lapozas mozog, toredezett
és balesetveszélyes, igy a nyari karbantartasi idészakban javitisa megvaldsitasra fog keriilni.

Az intézmény vizvezetékrendszere elavult, gyakori a cs6torés, csrepedés, igy korszerlsitésre
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szorul. A szennyvizrendszer folyamatos problémdkat okoz a gyakori duguldsok miatt,
felujitasa sziikséges.

A tornaterem padloburkolata a tanév végéig felyjitdsra keril a Magyar
Kosarlabdazok Orszagos Szovetsége és a helyi n6i Kosarlabda Klub tdmogatisaval. Az
armatuirak fele nem miikodik a tornateremben, ennek kicseréléséhez nagykanizsai cégekt6l,
vallalatoktol kapunk segitséget.

A tanari szoba parkettajanak cseréje is idészer(i lenne, jelenleg az eredeti burkolat
boritja, amely kézel 60 éves, felujitisaval elkeriilhetd egy esetleges munkahelyi baleset
bekovetkezése. Tobb osztilyteremben még mindig a régi téredezett és hidnyos armatirak
vannak, az osztalyokban 1év6 padlézatok kopottak, hianyosak, cseréjiik aktuélis lenne.

Az iskolai konyvtarban 1év6 szamitéogéppark fejlesztésre szorul. Az elavult
szamitogépek helyett Ujak beszerzése sziikséges ahhoz, hogy a tanuldk szamara modemn
informaciébazissa valhasson az iskolai konyvtar. A kényvtarté polcok feltjitasra vagy cserére
szorulnak és néhéany 1 polc beszerzése is szilkséges lenne. A helyiségben talalhat6 asztalok,
tiléhelyek €s a projektor lehet6séget nytjtanak konyvtari foglalkozasok és kényvtarhasznalatra
€épiild orak tartasara. A tobbfunkcids nyomtatd is segitséget nyujt mind a szaktanar, mind a
diakok szamara. A hatévfolyamos képzés elindulasaval felmeriilt igény a konyvtari dllomany
megujitasara, gazdagitisara, hiszen hidnyoznak a korosztalynak megfeleld kotelez és ajanlott
olvasmanyok. A gyermekirodalom és az ifjusagi konyvek beszerzésére a Tankeriilet és a Kello
Kényvtarellaté Nonprofit Kft. kozott kotott konyvtarellatasi szerzddés altal biztositott dsszeg
megoldja ezen kiadvanyok pétlasat.

Intézménylinkbe egyre tobb tanuld és dolgozd érkezik kerékparral, de nem tudjak
elhelyezni kerékparjukat, hiszen hidnyzik a megfelelé méretii kerékpartarolé. Osztonzd is
lehet a tobbi didk szamara is, ha a megfeleld, esetleg fedett tetével rendelkez6 helyre tudnak
elhelyezni kerékparjukat, valamint ezzel parhuzamosan megvalosulhat a kérnyezettudatossag
szem el6tt tartdsa. A projekt megvaldsitiasa a kévetkezd tanév Oszén sziildi tamogatassal
megvalositasra keriilhet.

Lassan idoszertvé valik az irodai szamitéogépek cseréje, valamint sziikség lenne a
rendszergazda szdmara egy korszerli asztali szdmitogépre, mivel az mindennapi munkaja
elengedhetetlen feltétele. Ezen megujulasra szorulé eszkozallomanyt szeretném fenntartdi
segitséggel megoldani. Minden tantermiink rendelkezik projektorral és szinte mindegyikben
van interaktiv tabla, valamint harom okostabla is rendelkezésiinkre all, amelyeket egyre

tobben hasznalnak tanorai keretek soran. Tamogatom azon kollégak beiskolazasat, akik a
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digitalis kultara terén szeretnék képezni magukat, de ugyanakkor segitséget is kaphatnak azon
szaktandcsadé kollégatol, akik ezen a teriilleten tantargygondozo feladatokat latnak el.
Felkésziilésiinket 6k is nagymértékben segitik egyfajta belsé tudidsmegosztas, tudastranszfer
réven.

A kornyezet erdsen hat a tanulok motivaciojara, ezért olyan tanuldi kornyezetet kell
kialakitanunk, amely a tanul6i motivéciét erésiti és a tanulasi kedvet tamogatja. Szerencsésnek
mondhatjuk magunkat, hiszen 4 szamitastechnika tantermiink kozil mar harom j
laptopokkal van felszerelve, igy mindegyik tanteremben megfeleléen miikédnek
szamitogépeink.

Az Eduroam halézat bevezetése 2019 ota lehetGséget biztosit arra, hogy az
intézményben a didkok ingyenesen internet hozzaféréshez jussanak. Nalunk minden tanulénak
6nall6 egyedi azonositoja van az eduroam wifi szolgaltatashoz, amely biztonsagos hozzaférést
nytjt szamukra.

Az idei tanévben 7., 9. és 10. évfolyamos didkjaink a ,, Digitdlis oktatdshoz valo egyenld
hozzdférés feltételeinek biztositisa a tanulok és a pedagogusok szamdra” projekt alapjan
hordozhat6é IKT eszkozokkel (notebook) és kiegészitdkkel gazdagodtak. Igy tanuléink a
tanorakon és a tandéran kiviil otthon is aktivan részt tudnak venni a digitalis oktatasban,
tanulasban. A kiosztott IKT eszk6z6k lehetdvé teszik az élethosszig tartd tanuldst, valamint az
interneten elérheté tananyagok és informaciok esélyt adnak a digitalis kompetencidk és a
problémamegoldasi készségek fejlesztésére.

A tanuldbarat kornyezet kialakitasa is els6dleges szempont kell, hogy legyen. Az
elmult idészakban sziiléi timogatassal folyamatosan megujultak a folyosokon 1€v6 butorzatok,
amelyek kozosségi terek szinhelyéiil szolgalnak. Allagmeg(')vésukra is figyelmet kell
forditanunk, ez fontos nevelési célunk kell, hogy legyen.

A vezetének meg kell taldlnia a forrasokat és az optimalis elképzelés kialakitasahoz
célszerti kikérni a fenntarté véleményét. Véleményem szerint a pélydzatok figyelése egy
igazgatonak els6dleges feladata kell, hogy legyen. Az idei tanévben Alma Mater
Alapitvanyunk altal benyujtott palyazatok ko6ziil mar tobbet is sikeresen nyertiink el. Iskolai
eszkozpark bévitésére palyaztunk, amely altal 5 szamitogépet és 10 monitort kaptunk a Citi
¢és a Junior Achievement egyiittmikodésének koszonhetben. Ezeket az eszkozoket a

szaktantermeinkbe helyeztiik el, lecserélve a régi, mar elavult szamitogépeket.
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A Zala Megyei Didksport Szovetség diakolimpia versenyeken elért kiemelkedd
eredmények jutalmazasa céljabol ko6zhaszni adomanyban részesitette alapitvanyunkat,
melynek Osszegét tornatermi eszkézokre fogunk felhasznalni a kozeljovében.

A Loco-Motiv Kozosségi Alapitvany Nagykanizsa 2024. januarban kiirt palyazata a
Green Gerilla célrendszeren belill megvalosuld programokat timogatja. A palyazati felhivésra
sikerrel palyaztunk a Kanizsa Felsgoktatasaért Alapitvannyal egyiittm{ik6désben. A program
célja a kozépiskolas korosztaly figyelmének felhivasa a csapvizfogasztas fontossagara, tovabba
a csomagolasi hulladékok, kiiléndsen a mlianyag palackok kornyezetterhelésére €s negativ
hatasainak kovetkezményére vald figyelemfelkeltés. A Dr. Mezé Ferenc Gimnazium teljes
11. évfolyamaban 1év6 didkok részére figyelemfelkelt6 interaktiv eldadasokat tartott a Pannon
Egyetem Nagykanizsa, Korforgasos Gazdasig Egyetemi K6zpont, Sods Ernd Kutato6 Fejleszto
Kd6zpont, Viztechnologiai Kutatécsoportja. Tovabba a projekt eredményeként késziilt egy
figyelemfelkeltd6 vided, melyet didkjaink készitettek és a videdban szereplé flashmob
keretében az iskola t6bb mint 150 didkja mozgositva lett.

Tovabbi palyazatot nyujtottunk be a Richter Gedeon Nyrt. Centenariumi Alapitvany
felhivasara, amelynek eredményeként a természettudominyos ismeretterjesztést végzod
oktatasi intézmények oktatasi infrastrukturdlis fejlesztése céljabol oktatasi eszkozok,
anatomiai modellek tulajdonosai lehetnek. A pélyézatot alapitvanyunk benyijtotta és varjuk

az eredményeét.

4.4 ,,Mez6s” hagyomanyok apolasa

Az iskolai neveld-oktaté munka hatékonyabba tételének egyik lényeges feltétele a
tartalmas hagyomanyrendszer apolasa, az iskolai kozosséghez tartozas érzésének folyamatos
mélyitése. Az iskola nevelési céljaival O6sszhangban kiemelt feladatnak tekintjitk a meglévo
hagyomanyaink 6rzését, de tAmogatni kivanom 0j hagyomanyok életre keltését.

Megemlékezés a kiemelkedd évforduldkrodl iskolai rendezvények forméjaban torténik.
Apoljuk tanuléinkban a nemzeti Ontudatot, tdrténelmiink nagy alakjainak, valamint
iinnepeinknek és szoké4sainknak a tiszteletét. Nagykanizsa Megyei Jogn varos Onkorményzata
felkérésére 2024. marcius 15-én az 1848-49-¢s forradalom és szabadsagharc 176. évforduldja
tiszteletére iskoldnk didkjai kozremikodtek az tinnepi miisorban.

Dr. Mezé Ferenc szellemiségének 4poldsa hagyomanyaink szerves része. 2024
szeptemberében 60. alkalommal nyitja meg iskolank a kapujat, azaz intézményiink 60 éves lesz,
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amelyre ugy gondolom, hogy méltdé linnepséget kell tervezniink és szervezniink a didkok
szereplésével és meghivott vendégek részvételével.

A kilencedik évfolyamon a tanulék bemutatkozaséra miisorral egybekotott golyabalt
rendeziink, bar az utdbbi években elmaradt a bal része, de az idei tanévben Ujra megrendeztilk
szamukra. A szalagavaténak ¢és a ballagasi iinnepélyiinknek is komoly hagyomanyai vannak,
tanul6ink és volt didkjaink is részt vesznek a szinvonalas miisor és rendezvény keretében
megtartando eseményeken.

Iskolank Didkonkormanyzata jovoltabol ujra megtelt az iskola élettel. Ennek
kosz6nhetben programokban gazdag és sokszinli évet zarhatunk majd. Egész iskolat
megmozgat6 Uj rendezvények keriiltek megszervezésre. Ilyen volt példaul a ,,Mezé Bajnokok
Ligaja”, a ,Mezé Kosiarlabda Bajnoksig” és a ,No Schoolbag Day”. Tovabbi
hagyomanyaink még a ,,Mikulas Kupa” és a Valentin nap.

Kérosi Csoma Sandor emlékének 4polasa és a CsOnakazd tonal allitott kopjafa
gondozasa a 7. és 9. évfolyamosok feladata. Szanté Zoltan — iskolank volt tanara tiszteletére
megrendezésre keriild - Kosarlabda Emlékkupa szervezése a testnevelé6 munkakdzosség
feladata.

Az Alapitvanyi bal régoéta az iskola tornatermében keriilt megrendezésre, de 2024
februarjaban egy erre alkalmas Kkiilsé helyszinen keriilt megszervezésre. Nemcsak a résztvevok
szama, hanem a bevétel is felilmulta varakozéasainkat, igy a jovOben is ezen keretek kozott
szeretnénk megtartani ezt a rendezvénylinket, amelynek célja a kozOsségépités mellett a
jotékonysag is. Ugyanakkor nem elhanyagolhato az sem, hogy iskoldnkat a sziilok
nagymértékben tamogatjdk, ebbdl kifolydlag rengeteg felajanlas érkezett a balra. Fontos, hogy
az eseményhez megfelelé célokat kell hozzarendelni annak érdekében, hogy a sziilok és a

tamogatok pontosan tudjak, mire kivanjuk forditani a rendezvény bevételét.

4.5 Az intézmény kozosségei
4.5.1 NevelGtestiilet, munkak6zdsségek

Vezet6i elképzeléseim kozott szerepelt és az idei tanévben meg is valosult az ut6bbi
években ellaposodott, tigynevezett kibdvitett vezetéség ujjaélesztése, amelynek tagja az
igazgatd és helyettesein kiviill a munkakozosségek vezetdi. A nevelbtestiilet dontéseinek

meghozataldhoz elzetes egyeztetésre van sziikség. A megfeleld érdekérvényesités érdekében
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a dontéselokészitésbe jobban bevontam a szakmai munkakozosségeket. Az intézmény €letét
érintd dontések meghozatalandl nagyobb szerepet nyujtottam a kibovitett vezetdségnek,
mellyel havi rendszerességli kapcsolattartast valdsitottunk meg.

A tantestiileti egység erositése célja és feladata kell, hogy legyen az intézmény
vezetdjének. Fontosnak tartom a nevel6testiilet kozérzetét befolyasold lépéseket, a kozhangulat
javitasat, az intézmény minél jobb belsé kommunikacidjat, mert hiszem, hogy ezek fogjak
eldmozditani a minéségi munkat és a még jobb eredményeket. Sziikségesnek tartom a
kollégakkal vald folyamatos kommunikaciot, a dontésekbe valé bevonasukat, mert a célok
k6z6s megfogalmazasa erdsiti a csapatszellemet. Bizalmon és nyilt, szinte kommunikicion
alapuld6 munkakapcsolatot prébalok megvaldsitani a kollégdimmal. A team-munka
hatékonysagat szeretném a tovabbiakban is erdsiteni, hiszen egy-egy projekt megvalositasa
soran megtapasztalhatjuk, hogy altala sokkal sikeresebbek lehetiink.

A j6 munkahelyi kozérzet biztositdsa mellett ugyanolyan fontos a neveldtestiileti
kozosség erdsitése is, melynek soran nagy jelentOséglnek tartom a k6zos dsszejoveteleket,
kirandulasokat, amelyek koziil egy alkalom mar a téli sziinet el6tt megvalosult €s hossza évek
utan Gjra szerveziink egy tantestiileti kirandulést a tanév eredményes lezarasaként.

Kiemelt célom a munkakézosségek munkijanak osztonzése és megerdsitése. A
pedagoégiai-szakmai folyamatok iranyitasan tul kiemelten szamitok rajuk a nevel6testiilet
munkéjanak szervezésében, az eldzetes tantargyfelosztas elkészitésében, a palyazati eljarasok
lebonyolitasdban, az Gjonnan érkez6 kollégak mentoralasaban és a teljesitményértékelésben.
Komoly szakmai kihivast jelent az @j NAT iskolai életiinkre torténd alkalmazasa, ezért is
nagyon fontos, hogy a munkakozosségek kelld alapossaggal és a szakma iranti elhivatottsaggal
Onszervezddd csapatmunkat adott projektek, feladatok megvalositasara.

Az egymastol valo tanuldst nevelGtestiileti szinten is szeretném erbsiteni. Az elmult
években a nevelGtestiilet nagy tobbsége részt vett kiilonféle tovabbképzéseken, igy jelentos
tudas halmozodott fel a kollégaknal. Minden teriileten vannak magas szakmai felkésziiltséggel
rendelkez6 szakembereink (tehetséggondozés, digitalis kultira, nyelvvizsgaztatas stb.). A
jovében nagyobb szerepet szanok a nevelétestiiletben az egymastol valdé tanuldsnak, a
tudasmegosztasnak. Ennek forumai lehetnek a bemutatd orak, eléadasok, beszdmolok és

tajekoztatok.

=—————— — —— ———— - —— ———— - - —
KOTONE FAZEKAS JUDIT IGAZGATO! PALYAZAT - 2024



4. vezeti program [[ECED

4.5.2 Diakonkormanyzat, sziiloi szervezet, alapitvany

Intézményiinkben a didkélet mozgatérugdja a Didkénkormanyzat munkajat segitd
pedagoégus, akinek uUtmutatdsaval mikodik iskoldnk didkdnkormanyzata, aki elsésorban egy
kapocs a neveldtestiilet €s a didkonkormanyzat k6zo6tt. Mivel a tizennyolc év alatti korosztaly
nem képes teljes mértékben sajat jogait érvényesiteni, ezért sziikség van egy felnétt, nagykora
segitbre, aki egyfajta szemléletformalast végez abbdl a célbol, hogy a didkok képesek legyenek
dontéseket hozni, véleményiiket kialakitani és érvényre juttatni a sajat, iskolai életiiket érint6
kérdésekben. A segitdnek elsésorban azokat a kereteket kell megteremtenie, melyek kozott a
didkok el tudjak végezni az altaluk vallalt munkat. A Didkdnkorméanyzatnak szamos feladata
van egy tanév soran, kezdve a sajat tisztségvisel6inek megvalasztasatol, az iskola hagyomanyai
szerinti didkrendezvények, illetve j rendezvények megszervezésén at egészen a legfontosabb
feladataig, a tanulok érdekképviseletéig. A DOK-segité pedagdgus folyamatos tdmogatast
nyajt a didkoknak az emlitett feladatok sikeres elvégzéséhez, amely nagyon sok
tobbletmunkaval jar.

Iskolankban nagyon aktiv a sziili szervezet vezetbsége. A szervezet az
intézményvezetéssel szoros egylittmikodésben végzi a munkajat, a jogszabalyban
meghatérozott esetekben ¢l a véleményezési és javaslattételi jogaval. A sziiléi
munkakozisséggel az ezzel megbizott igazgatohelyettes folyamatosan tartja a kapcsolatot. A
sziilokkel val6 kapcsolattartas formaja a sziiléi munkakdzosség iilése. A sziil6i szervezetekkel
valo kapcsolattartas fontossiga megkérddjelezhetetlen, hiszen e szervezetek vallalnak
kozvetitdi szerepet az intézmény és a sziilok kozott. A jol miikod6 konstruktiv sziiléi
munkako6zosség nagymértékben hozzajarul a pedagdgiai munka sikeréhez. Iskolankban e
szervezettel valo egyiittmitkodés példaértékii és igy gondolom, hogy ez a jévdben is igy lesz.

Intézménylink alapitvinya az ALMA MATER Alapitvany hozzijarul tanuloink
tehetséggondozasahoz, kimagaslé tanul6i teljesitményiik jutalmazdsdhoz és szocialis
helyzetének javitiasahoz. Emlékplakettet kap minden tanév végén 1 gimnaziumi tanul6, aki
abban a tanévben iskolai szinten a legkiemelked6bb tanulmanyi eredményt éri el €s a végzosok
koziil pedig azon tanuldk, akik a tanulmanyi, sport és kozosségi munkaban a 4 év sordn a
legtobbet nyujtottak. Alapitvanyunk megujult, kézhasznu alapitvany lett, ezaltal konnyebben
tudunk befogadni témogatisokat. Uj tagokat kértink fel kuratériumi tagnak, akik
nagymértékben tamogatjak iskolank fejlesztéseit, tovabba jomagam is részt veszek aktivan az
alapitvany munkdjaban.
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Fontos feladatomnak tartom a kollégik szakmai munkijinak elismerését, 4. éve a
didkok érdekében torténé kiemelkedé munkavégzés cimén iskolank tandrai is részesiilnek
dijazasban. Tovabbra is tdmogatom a Dr. Mez6 Ferenc Gimnazium hirnevének dregbitéséért

legtGbbet tett 1-1 pedagdgus emlékplakettel valo jutalmazasat minden tanév végén.

4.6 Szakmai fejlesztések, innovacid
4.6.1 A nevel6-oktaté munka eredményességének javitasa

A beiskolazasi programok csak eredményes nevelé-oktaté munka mellett lehetnek
sikeresek. Torekedniink kell az objektiven mérheté eredmények javitasara, mint pl. az
orszagos mérések eredményei, a versenyeredmények, a lemorzsolddasi aranyszamok, érettségi
eredmények. Mivel ezek a mutatok nyilvanosak, igy ha ezek kedvezdek, hozzdjarulhatnak
ahhoz, hogy iskolank még vonz6bb legyen a beiskolazas tekintetében.

Fontos feladatunknak tartjuk a digitalis és a nyelvi kompetenciak fejlesztését, amelyek
érdekében emelt draszdmban, emelt szintli oktatasban zajlik régéta az idegen nyelvek és a
digitalis kulttra tantargyak oktatasa.

Hangsulyosnak tartom a tanuldi egyiittmiikodést igényld tevékenységformak
szerepének tovabbi erdsitését a tandrai gyakorlatban és a tandran kiviili munkdban is.
Szorgalmazom a projektalapu tanuldst mind tan6éran, mind szabadidokeretben, el6térbe kell
helyezni az egyéni és frontdlis munkavégzés helyett a csoportmunkat is.

Tamogatom azon kollégdk javaslatait, akik tanulmanyi Kkiranduldsokat,
szinhazlatogatasokat szerveznek didkjaink szdmara. Ezek olyan lehetdségeket biztositanak,
amelynek sordn a tandr és a tanulok hosszabb-révidebb idére elhagyjak az iskola falait a valo
vilaggal valé ismerkedés, 0j tapasztalatok megszerzése érdekében.

Kiemelt feladatomnak tekintem a digitdlis orszigos kompetenciamérésekre vald
felkésziilést. A 2021/2022-es tanév Ota a rendszer kiegésziilt a természettudomany
kompetenciateriilettel, az idei tanévben pedig a torténelem, digitilis kultira és idegen
nyelvi mérésekkel, amelyeket a tanuloknak online felilleten kell teljesiteniiik. A mérések
értékelése kozpontilag torténik, de az egyes teriiletek példafeladatai megtalalhatok az Oktatasi
Hivatal honlapjan, tehat van lehetdség a kiprobaldsukra, igy mdar az idei tanévben id6t
fektettiink gyakorlasukra az éles mérések el6tt.

Az egyéni képességek kibontakoztatdsahoz, a tehetséggondozashoz iskolank

Pedagogiai Programjaban, képzési rendszerében a tanuldi és sziildi igényeket kielégitd
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széleskorti kinalat talalhaté. Az emelt szintii oktatds 4 teriileten jelenik meg: matematika,
idegen nyelvek (angol, német), digitalis kultira és bioldgia. A tanorai lehetdségek mellett a
tanoran kiviili felkészitések keretét is igénybe vessziik, valamint a kiilonb6z6 tanulmanyi és
sportversenyeken valé részvételt is 0Osztonbzzilk. A hagyomanyos tehetséggondozo
szakkorok ¢€s a rendszeres, illetve eseti versenyfelkészitések kiemelten fontosak a pedagogiai
céljaink megvaldsitasdhoz. A 7. és 8. évfolyamos tanulok szdmara ettdl a tanévtdl biztositjuk
az olasz nyelvi szakkort. A kovetkezo tanévben masodik idegen nyelvként a 9. évfolyamos
tanulok szaméra mar felajanljuk lehetdségként az olasz nyelv tanulasat.

A helyzetelemzésben felsorolt mnyelvvizsgaeredmények elsdsorban tanuldinkat
dicsérik, azonban a felkésziilés sikeréhez nagyban hozzajarulnak a kollégak, akik alapos,
sokszor er6n feliili munkat végeznek a tanulokkal és sajatittatjdk el veliik az angol és német
nyelveket. Tobb kollégank vesz részt nyelvvizsgaztatasban és tovibb dsztonzom a kollégaimat
arra, hogy a lehet6ségekhez mérten mindenki végezze el a ,, Tdrsalkodé” és ,,LanguageCert”

nyelvvizsgatipusok vizsgaztat6i képzését.

4.6.2 Az intézmény jelenlegi kommunikacios rendszere és megujitasa

Az intézmény vezetésének feladataihoz elengedhetetleniil sziikséges az
intézményvezetés munkajanak hatékony koordinaciéja. A fels6bb intézményvezetés teenddi
az igazgato €s az igazgatohelyettesek kozott oszlanak meg; a feladatok tervezését, szervezését
a heti rendszerességgel megtartott megbeszélések keretében tartom.

A havi rendszerességgel megtartott nevelétestiileti értekezletek meghatarozéan fontos
eszkozei a pedagogiai programban megfogalmazott célok megvaldsitasanak. ElGsegitik az
informécidaramlast, a konstruktiv Otletek felvetését és a probléméak megolddsat. A napi
kapesolattartast az eddigi gyakorlatnak megfelelden e-mail-en, valamint a KRETA e-naplé
iizendfeliiletein keresztiil bonyolitjuk.

Iskolank Facebook és Imstagram oldalainak mikddtetését a honlap mellett nagyon
fontosnak tartom. Az intézmények szolgiltatd szerepének fontos része, hogy noveljék a
partnerkdzponti hatékonysagot. Az iskolai honlap folyamatos frissitésének célja az intézményi
partnerek tijékoztatisa, a felhasznaldbarat jelleg erfsitése. A nevelGtestiilet tagjai kozti
kommunikiciét, a csapatmunkat segitheti a felhéalapu szolgaltatisok hatékonyabb

kihaszndlasa is. Bar az elektronikus kapcsolattartasi médok folyamatosan bdvithetok,
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hangsalyoznom kell a személyes kapcsolattartas fontossagat is, mivel azt nem vélthatja ki az

elektronikus kapcsolattartas egyetlen formaja sem.

4.6.3 Feladataink a nevelés terén

Biiszkék vagyunk a 2019-ben elnyert Okoiskola cim elnyerésére és a 2022-ben
megszerzett Okoiskola oklevélre. A legnagyobb eredmény, hogy iskolankban is téma lett a
fenntarthatosag. Azt szeretném, hogy a jév6ben is bizonyitsuk, hogy méltok vagyunk a cimre.
A kérnyezetvédelmi tevékenységek mellett az iskola mindennapi életében is még jobban jelen
kell, hogy legyen a kérnyezettudatossag. Minden diakunk sajat tapasztalatain, tevekenységén
keresztiil tanulhatja meg, hogy 6 maga is tehet a kornyezetéért. Ebben nagy szerepe van a
pedagdgusok és az iskolavezetés személyes példamutatasaban. Meg kell keresniink a tovabbi
lehet6ségeket: pl. nyomtatas minimalizalasa (levelek, dokumentumok), egy esetleges
informacids monitor elhelyezése az aulaban és egy ésszeriibb hulladékgazdalkodas megoldasa.

Kiemelt figyelmet kell forditanunk a tanulok kérében a felel6s internet és kozosségi
Ennek érdekében e témakoérhdz kapesolddoan elbadokat hivunk meg, hogy eldéadasokat
tartsanak, tajékoztaté anyagokkal ellatva tanuldinkat.

Tovabbra is §szténzom, hogy iskolank részt vegyen az Oktatasi Hivatal témaheteinek
programjaban. Hagyomannya valt intézménylinkben, hogy minden témahétnek van egy sajat
felelose a tantestiiletben, aki segit a vezetdnek ezen programok lebonyolitasaban, mint pl. a
PENZ7 pénziigyi és vallalkozoi témahét, a Digitilis Témahét és a Fenntarthatosagi
Témahét, melyeknek {6 célja az, hogy az ismeretkdzponti oktatas helyett a cselekvéskdzpontu
oktatast és a mindennapokban hasznalhat6 tudas megszerzését helyezik elotérbe. Az ismeretek
élményszer(i atadasa soran a pedagogusoknak lehet6sége van Uj pedagodgiai modszerek
kiprobalasara, kiilsé szakemberek meghivasara, nyitottabba téve ezzel iskolank vilagat.

Az elmult években folyamatosan béviilt az Erzsébet taborok kore, egész évben vannak
taborok, osztilykirandulasok. Ugy gondolom, hogy érdemes kihasznélni ezen lehetéségeket,
ezért ebben a tanévben palyazatot nydjtottunk be a 8. osztalyos tanuldink szdmara. A tdborozas
hozzajarul a gyermekek személyiségének fejlodéséhez, eldsegiti a kozdsségi szellem

megteremtését, valamint az 6nallosag fejlodését.
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4.7 Minoségbiztositas

Az iskola szabalyos milkodéséhez elengedhetetlen az intézményben folyé munka
ellenérzése.

Megjelent a pedagdgusok teljesitményértékelésérol szolo 18/2024. (IV.4.) BM rendelet,
amely a pedagdégusok 1ij életpalyardl sz6lé 2023. évi LII toérvény 3. § 21. pontja szerinti
munkéltatora és az értékelendd személyre terjed ki. A teljesitményértékelés bevezetésével az
igazgatd - mint értékelé vezeté — a teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe
kozremikodoket vonhat be. A kozremiikodék lehetnek az igazgatohelyettesei és a
munkak6zosség-vezetdk, akik az adott pedagogus munkajara ralatassal rendelkeznek azaltal,
hogy rendszeresen Oralatogatdsokat tesznek. Ezaltal meg fog ndvekedni a szakmai
munkakozosség vezetdinek szerepe a szakmai munka ellenérzésében. Ugy gondolom, ez
Osztondzni és erositeni fogja 6ket abban, hogy munkajukra sziikség van, értékes személyek és
az intézmény szamara nélkillozhetetlenek. A teljesitményértékelést a jovében az
igazgatohelyettesekre, munkakozosség-vezetdkre ¢és oraldtogatisokra tamaszkodva,
valamint szakmai megbeszélések soran kivanom megvaldsitani.

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer megkonnyitheti az adatok rogzitését
az értékelés lebonyolitasa soran. A személyes értékelé meghbeszélés tanitasi évenként egy-egy
alkalommal pedig egyértelmiivé teszi a végleges értékelést.

Az egyéni értékelésben nagyobb szerepet kaphatnak a kiilonboz6é tanuléi mérések
adatai, innovativ pedagdgiai modszerek alkalmazasa, tobbletfeladatok, hataridok betartasa,
pontos adminisztracio, kommunikacid, tehetséggondozas, felzarkéztatas stb. Fontos, hogy a
kiils6 és kiilondsen a nem szakemberektol érkezd megdllapitasokat (pl. sziil6i és tanuloi
visszajelzések) megfeleld koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.
Véleményem szerint a pedagdgusokat tovabbi szakmai fejlédésre és még magasabb mindségii
munkavégzésre 6sztondzheti az, ha rendszeres visszajelzést kapnak a teljesitménylikrol.

Az ellenérzéseknek az legyen a célja, hogy az eredményekbol kovetkeztetéseket
vonjunk le, ezzel eldsegithetjilk a hatékony mikddést és lehetévé tessziik a hidnyok pétlasat,
azok javitasit és az eredmények megerositését. Az értékelés célja tehat, hogy az adott
intézményen belill 6szt6n6zz6n a minéségi munkavégzésre.

A jogi komyezet folyamatos valtozasai miatt az intézményi dokumentumokat

évenként felill kell vizsgdlni és megujitani a vonatkozoé jogszabalyi eldirdsok
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figyelembevételével. A szabalyos miikodés érdekében a jovOben is kiemelten szeretnék ligyelni
a taniigyigazgatasi és munkaiiggyel kapcsolatos dokumentumok pontos vezetésére.

Az adminisztricié ellenérzését megkonnyiti ugyan a KRETA rendszerre vald attérés,
azonban az adminisztratoraira — akik elsGsorban az iskolavezetés tagjai — nagy terhet 16 a
rendszer adatainak felt6ltése, kezelése és a kollégak segitése. Kiillondsen igaz ez a tanévkezdés
iddszakdra, ezért folyamatosan tanulnunk kell és figyelniink a rendszer 1) funkcidit, hogy a
lehetdségeinek minél jobb kihasznalasaval hatékonyabba tegyiik az adminisztraciot és idot
nyerhessiink mas hasznos tevékenységekhez.

Fontos visszajelzést jelent a pedagdégus mindsitések eredményeinek értékelése is,
melyek soran kollégdim szép eredményeket mondhatnak magukénak. Szaktanacsadoként €s
igazgatoként is Osztdonzom és segitem munkatarsaimat a pedagdgus életpalya magasabb

fokozatanak elérésében.

4.8 Intézményi kapcsolatok, partnerkapcsolatok

Az intézmény széles korli partneri kapcsolatokkal rendelkezik, amely
kapcsolatrendszer j6l miik6dik. A bevalt kapcsolattartasi formakat meg kell tartanunk, emellett
nyitottak vagyunk a partnereinktl érkezé megkeresésekre, kiilonb6zé egyiittmiikédési
formakra.

e A tankerilleti pedagégiai szakszolgalatokkal valé folyamatos kapcsolattartast,
valamint gyégypedagogus, fejlesztd pedagdgus, gyogytorndsz szakember alkalmazasat
térvényi kotelezettség szabalyozza. Ezen szakemberek feladatkorébe tartozik a Nevelési
Tanacsadéval és a Gyermekjoléti Szolgalattal valé szakmai kapcsolatok apolasa is,
amely a tanév soran magas szinten és maradéktalanul megvaldsult.

e A szakmai szolgaltaté intézmények koziil tovabbra is folyamatos kapcsolatot szeretnék
tartani a Zalaegerszegi Pedagogiai Oktatasi Kézponttal (POK).

¢ Fontos az altalanos iskolakkal fenntartott jo kapcsolat is, hiszen a beiskoldzasunkat
ez nagymértékben befolyasothatja. Az utdbbi években egyre névekvé tanuldi létszam
megtartasara torekedtiink, amihez hozzajarult a mar jol bevélt ,beiskolazasi
koratjaink”, tajékoztatok tartasa az altalanos iskolakban.

e A nyelvvizsgaztatas bevezetésével szoros kapcsolatot alakitottunk ki a LanguageCert

Vizsgakozponttal és a Kodolanyi Janos Egyetem nyelvvizsgakdzpontjaval is. Ennek
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eredményeképp az intézményiinkben tartott vizsgdkra nemcsak a varosbol, hanem a
megyébdl és a régidé mas véarosaibodl is érkeznek gyermekek nyelvvizsgazni.

e Fontos partnerink az Oxford University Press, a velik valé kapcsolatnak
kdszonhetjiik, hogy minden tanévben helyszine lehetiink egy szakmai napnak, ahol a
véaros és komyékbeli altaldnos- és kozépiskolai angol nyelvet tanité kollégak részt
vesznek.

e A Pannon Egyetem nagykanizsai kampuszaval is szorosan egyiittmiikddiink és jo
gyakorlatnak tartom az altaluk tartott évenkénti tajékoztatokat, valamint didkjaink
rendszeres €s aktiv részvételét az egyetem altal szervezett nyilt napokon és varosi szintii
rendezvényeken. Kozos egyiittmiik6déssel sikeres palydzatot nyujtottunk és
valdsitottunk meg a Viz vilagnapja alkalmaval az idei tanévben.

e A Pécsi Tudominyegyetem partnerintézménye vagyunk, amely altal volt
didkjainknak lehet6sége nyilik arra, hogy Osszefiiggd egyéni tanitdsi gyakorlatukat
nalunk teljesitsék és mentortandrok segitségével motivalni tudjuk 6ket a pedagdgus
palya valasztidsira. Ebben a tanévben mar a Berzsenyi Didniel Pedagégusképzé
Kozpontbol is fogadtunk hallgatét a tanarutanpétlas biztositasa céljabol, tovabbi
mentoralasi feladatokat is vallalva.

e Nemzetkozi kapcsolataink terén fontosnak tartom a szlovakiai Ipolysagban talalhatod
Fegyverneki Ferenc Kozos Igazgatasu Katolikus Iskolaval 2018-ban kialakitott
kapcsolat fenntartdsat, amely a Hatartalanul pélyazat soran valdsulhatott meg.
Tamogatom tovabbi kapcsolatok szélesitését, ami palyazati uton valdsithatd meg.
Szeretném erdsiteni a kollégakban a vallalkozo kedvet és elérni azt, hogy tobb kolléga
is részt vegyen egy-egy palyazat tervezésében €s lebonyolitasaban.

e A média képviselbivel szorosabb kapcsolatot alakitottunk ki, annak érdekében, hogy az
intézményben folyé munkanak minél gyakrabban és minél tobb forumon adjunk hangot.

e A sikeres egyiittmikodés érdekében célom tovabbra is a fenntartéoval egy olyan
korrekt, egymast segit6 viszony létrehozasa, amely a k6lesonos bizalmon, dszinteségen

és a pontos hataridok betartasan alapul.
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A legfontosabb feladatok iitemezése:

Raovidtavon (1 év)

a teljesitményértékelés
folyamatanak pontos
kidolgozasa

60 éves jubileumi tinnepély
megrendezése

irodai szamitogépek
fejlesztése

tanari szoba parkettajanak
cseréje

uj kerékpartarolo kialakitasa
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