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4.1 Az intézmény feladatai, kiildetése: altalanos célkitiizések

Intézményiinkben 4 €s 6 évfolyamos gimnaziumi képzés folyik. Iskolank legfontosabb
feladatai az érettségi vizsgira és a felsGoktatasi tanulmanyok megkezdésére valé felkészités.
A felvételi rendszer valtozasai miatt az emelt szintii érettségire vald felkészitésre és a
nyelvvizsgak megszerzésére kiemelt figyelmet kell forditanunk.

Alapveté feladatunknak tekintjik a gyermekek tehetségének kibontakoztatasat,
tanulasanak min8ségi fejlesztését, a Pedagogiai Program és a Helyi tanterv hatékony és sikeres
megvalositasat. Legfébb célunk, hogy tanuléink a tanitasi-tanulasi folyamatban modern,
hasznalhaté tudast és kompetenciakat sajititsanak el, emellett megtanuljak az alapvetd
erkolesi, magatartasi normakat. Jelenlegi pozicionk megtartdsan tal alapvetd cél a
szinvonalas neveld-oktaté munka erdsitése.

Mindezek, valamint a sziilok és az iskoldval kapcsolatban 4llo egyéb partnerek
elvarasainak figyelembe vételével nevelési és oktatasi céljainknak az aldbbiakat tekintjiik:

e az cretisegi vizsga sikeres teljesitéséhez sziikséges tantargyi ismeretek atadasa,

o a felvételi tantargyak emelt szinten, fakultdcids orak keretében valo minél magasabb
szintll oktatasa,

e legalabb két idegen nyelv tarsalgasi szintii elsajatitasa,

e kreativ gondolkodds folyamatos fejlesztése, a tarsadalmi nyitottsag, érzékenység
képességének fejlesztése,

e elterd allaspontok dsszevetésének, az 6ndllo allasfoglalas képességének kialakitasa,

e atanulok digitalis kompetencidjanak fejlesztése,

e akezdeményez&képesség, vallalkozési kedv, a partneri egyiittmiikodés fejlesztése,

e sérillékeny csoportok (pl. hatrdnyos helyzetii, SNI) timogatasa a versenyképes tudés és

kompetencidk megszerzésében és ezaltal a munkahelyhez jutasban.

Azon faradozunk, hogy a nélunk végzé tanuldk fontos jellemzdje legyen az 6nallé
munkavegzesi €s problémamegoldé képesség, az egészséges és kdmyezetkiméls életmod, a
tarsadalmi kommunikécié és érintkezés elfogadott norméinak és helyes formainak szem elétt
tartasa. Kiemelt feladatnak tekintjik a nemzeti értékek, hagyomanyok védelmét,

tovéabbvitelét, az anyanyelv megbecsiilését és tiszteletét.
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Pedagogiai alapelveink az iskola neveldtestiiletének pedagogiai hitvallasan alapulnak.
Meggybz6désem, hogy a sokoldalu és harmonikus személyiségfejlesztés egyik alapfeltétele az
olyan iskolai légkor megteremtése, amelyben tanulék az iskolat magukénak tekintik és otthon
érezhetik magukat benne. Ezen alaptorekvésiink kiegésziil azzal, hogy a sziilSkkel,
tarsintézményekkel, a varos tarsadalmaval kardltve folyamatosan részt kividnunk venni
lakdhelyiink életében. Minden nevelénknek tisztan kell l4tnia, hogy mindezen térekvések
csakis hiteles példa felmutatasaval valésulhatnak meg.

Ahhoz, hogy az alapveté célokat elérjiik, az intézményvezetdi programomat az alabbi

pillérekre szeretném épiteni:

2.
A targyi
Modern, %
hasznalhato tudas faltatelek
&5 kompetenciak, Javitasa

valamint az alapvetd

erkdlcsi,
magatartasi normak
elsajatitasa

A kovetkezO fejezetekben részletesen kifejtem a fenti programelemek tartalmat.

4.2 A nevel6-oktatdo munka és a személyi feltételek biztositasa

Kiemelt célom a korabban mar jol miikédd és a kovetkezd tanévben is induld
osztalytipusok képzési szerkezetének megtartasa. Négy évfolyamos képzéseinkre varjuk az
idegen nyelvek, informatika-matematika irant érdekldd$ didkokat. A 11-12. évfolyamokon
sokféle lehet6séget tudunk biztositani tanuldinknak fakulticiés 6rak keretein beliil a
tovabbtanulashoz, igy egyfajta egyensuly alakulhat ki a humén-reél tantargyak kozott. Az emelt
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”or

szintli érettségi jelent6sége, valamint a természettudomanyos és a nyelvi képzés erdsitése
mindkét képzési forméankat erdsiteni tudja.

A hatévfolyamos képzés elinditdsdval be tudjuk fogadni azokat a tehetséges
tanuldkat, akik korabban szeretnének elszakadni az altalinos iskolai kornyezetikbdl.
Iskolankban emelt éraszimban tanulhatjék a didkok az angol és mémet nyelveket és a
matematika tantirgy Oraszdmai is magasabbak. A digitdlis kultira tantargy keretein beliil
lehetdség nyilik a ,,Lego” robotok programozasira és természettudominyos szakkorok
latogatasara, valamint kordn megismerkedhetnek a tanulok a programozas alapjaival. A humén
érdekl8désii és tehetséges didkok tagjai lehetnek a szinjatszé kornek, tovabba a kollégak 4ltal
szervezett tanulmdnyi kirdnduldsok keretében szinhdz- és muzeumlatogatasokon,
kiallitasokon vehetnek részt, amelyeket tovabbra is tAmogatni kivanok. A 6 évfolyamos képzés
alatt rendelkezésre 4l16 id6 valés lehetéséget biztosit arra, hogy a didkok felkésziiljenek egy
nyelvvizsgara és / vagy akér tobb elérehozott érettségire is. A felmérések szerint a tanulék
jobb teljesitményt nyljtanak a méréseken és az itt végzett didkok magabiztosabban
erettségiznek és felvételiznek. A 12-13 éves gyermekek 4ltalaban kénnyebben motivalhatoak,
mint a kamaszkor kdzepén és a kamaszkor legnehezebb éveit egy megszokott kornyezetben
vészelik at, nem terheli dket pluszban egy iskolavaltas.

A sportban is kivalo tehetségek érkeznek intézményiinkbe, 8ket is kiemelt figyelemmel
kell kisérniink és tdmogatnunk, hiszen az élsport nagyon sok lemondassal jar és nehéz
Osszeegyeztetni a tanulast az edzésckkel, versenyekkel, de ha a csalad mellett mi is tAmogatjuk
tehetséges sportoloinkat, az altaluk elért szép eredményekkel mi is biiszkélkedhetiink.

Fontosnak tartom, hogy kiemelt figyelmet forditsunk a tehetséges tanulok felismerésére,
fejlesztésére és versenyeztetésére. Biztositani kivénom a tanuléink versenyeken vald
részvételét minél nagyobb szdmban, hiszen majd felndtt életiikben is folyamatosan
versenyhelyzetben kell megallniuk helyiiket.

Intezménylink 2 nyelvvizsga tipusnak is nyelvvizsgahelyszine, ezért nyelvszakos
tanarként is szorgalmazom, hogy didkjaink iskolankban kézép- és felséfokon angol és német
nyelvbdl nyelvvizsgét szerezzenek. Kollégdim és jomagam is a tandrdk keretein beliil is
segitséget nyujtunk és felkészitjiik tanuldinkat a , LanguageCert” angol nemzetkozi
nyelvvizsgara és a Kodolanyi Janos Egyetem , Tdrsalkodé” tipusti angol és német
nyelvvizsgdira. Tovabbra is szorgalmazom az évente 2 alkalommal megszervezett ingyenes
prébanyelvvizsgakat, amelyeket tanuléink az intézményben irhatnak meg és a

nyelvvizsgakozpontok javitanak ki az ,,éles” nyelvvizsgakkal azonos modon.
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Ha megtekintjiik pedagégusaink korfajat (lasd helyzetelemzés), akkor egyértelmiien
latszik, hogy az elkdvetkezendd 5 évben tobb pedagdgus is nyugdijba vonulhat, ezért az egyik
legfontosabb feladat a nyugdijba vonulé kollégak pétlasa lesz. 6 pedagdgus 60 éven feliili, 7
kolléga pedig az 55-59 éves korosztalyhoz tartozik, ezért a n6k 40 éves munkaviszony utani
kedvezményes nyugdijazisat is figyelembe véve prognosztizilhatjuk, hogy a nevelGtestiilet
csaknem 38 szdzaléka kicserélédhet. Torekedniink kell a teljes szakos elldtottsag biztositasara.
Tudunk olyan hallgatokrol, akik hamarosan a hidnyz6 szakokon végeznek az egyetemen, fel
kell venni velik a kapcsolatot, hiszen sajat tanitvdnyaink mentoraldsa tovabb ndvelheti
intézményiink szinvonalas tevékenységét.

Az intézményben folyo hatékony nevelé-oktaté munka szinvonalinak feltétele a
pedagégus kompetencidknak valo megfelelés, a pedagégusok magas szintli szakmai és
mddszertani kultirdja, amit a megfeleld szakmai képzettség biztosit. Ugy gondolom, hogy a
nevel6testiiletiink jol képzett, ratermett és eredményes pedagdgusokbél 4ll. Jelenleg is vannak,
akik uj szakot végeznek vagy mesterképzésben vesznek részt, tovabba tervezik néhanyan, hogy
pedagdgus szakvizsgat adé képzés keretén beliil ujabb diplomat szerezzenek azért, hogy a
pedagogus-€letpdlyamodell ~ kovetkez6  fokozatiban, mestertanarként  folytathassak
munkajukat. A j6 eredmények megtartisa érdekében minden lehetdséget és alkalmat biztositani
kivanok pedagdgusaink szdmara, amely szakmai fejlédésiiket, modszereik véltozatossagat
noveli. A pedagdégus tovabbképzés sordn folyamatosan figyelemmel szeretném kisémi a
rendelkezésre 4ll6 erdforrdsokat és segiteni kollégdim onképzését. Mivel sajat magam is
rendszeresen kiilonbozdé képzéseken veszek részt, munkatarsaim tovabbképzését, valamint a
beiskolézasi program részeként a pedagogus szakvizsgik tdmogatasat, kollégaim elémenetele

érdekében kiemelt feladatomként kivanom kezelni.

4.3 A targyi feltételek javitasa

Iskolank az évek soran folyamatos megijulason ment keresztiil. A miianyag nyilaszard
ablakok cseréje teljes mértékben megvalosult. Az épiiletben talalhaté vizesblokkok feltjitasa is
megtdrtént, a tanuldi 61t6z0k és a hozzdjuk kapesolodé mellékhelyiségek is meghjultak.

A fébejarathoz vezetd 1épesé nagyon rossz éllapotban van, a lapozés mozog, téredezett

¢s balesetveszélyes, ezért mielbbi feldjitasra szorul. Az intézmény vizvezetékrendszere
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elavult, gyakori a cs6térés, csbrepedés, igy korszerlisitésre szorul. A szennyvizrendszer
folyamatos problémékat okoz a gyakori duguldsok miatt, feltjitdsa sziikséges.

Sajnos a tornaterem burkolata a korabbi feldjitas ellenére is nagyon rossz allapotban
van. Az aljzatkiegyenlitd anyag szétmdllott, emiatt tobb helyen felpuposodott a jelenlegi
padlobevonat és igy a feliilet egyre inkabb balesetveszélyessé valik. Nagyon fontos lenne a
mindennapos sportolasra alkalmas sportpadld burkolat biztositdsa, amely jo rezgéselnyel
tulajdonsaggal van elldtva, ami kiméli a sportolé gyermekeink iziileteit és csdkkenti a
sportsériilések el6forduldsat. Az armatirak tobb mint fele nem vilagit, a terem villamos
berendezése atvizsgilast igényel, tovabbd a sporteszkozik folyamatos amortizécioja,
elhasznalodasa miatt sziikséges lenne a pétlasuk. A vezetdnek meg kell talalnia a forrasokat és
az optimalis elképzelés kialakitisdhoz célszer(i kikérni a fenntarté véleményét. Véleményem
szerint a palyazatok figyelése egy intézményvezetonek elsédleges feladata kell, hogy legyen.

A tanari szoba parkettdjanak cseréje is id6szerti lenne, jelenleg az eredeti burkolat
boritja, amely lassan 60 éves. Tobb olyan eset is eléfordult, amikor a kolléga megbotlott vagy
el is esett a kiallo parkettalemez miatt, felijitdsaval elkeriilhets egy esetleges munkahelyi
baleset bekovetkezése. Néhdny osztalyban még mindig a régi téredezett és hianyos armatirik
vannak, az osztdlyokban 1év6 padlézatok kopottak, hidnyosak, cseréjiik aktualis lenne.

A szolgilati lakasban a bejarati ajto és a nyilaszardk elavultak, rosszul zarédnak,
felyjitasuk vagy cseréjiik szitkséges lenne.

Az iskolai konyvtirban 1év6 szamitégéppark és a konyvtdrostandr asztali
szamitogépe, amely egyben a mindennapi munkaeszkdze fejlesztésre szorul. Az elavult
szamitogeépek helyett Gjak beszerzése sziikséges ahhoz, hogy a tanulék szdméira modern
informaci6 bézissa valhasson az iskolai konyvtar. A konyvtarté polcok feltjitasra vagy cserére
szorulnak és néhdny 1j polc beszerzése is szilkséges lenne. A helyiségben talalhaté asztalok,
til8helyek és a projektor lehetéséget nynjtanak kdnyvtari foglalkozasok és kényvtarhasznélatra
eplld orak tartdsdra. A tobbfunkcids nyomtato is segitséget nydjt mind a szaktanar, mind a
didkok szdmara. A hatévfolyamos képzés elindulasaval felmeriilt igény a kényvtari allomany
megujitasa, gazdagitisa, hiszen hidnyoznak a korosztilynak megfelelé kotelezé és ajanlott
olvasmanyok. A gyermekirodalom és az ifjusdgi kényvek beszerzésére keresniink kell a
forrasokat. A Tankeriilet és a Kello Kényvtarellaté Nonprofit Kft. kozétt kotdtt konyvtarellatasi
szerzOdés dltal biztositott 6sszeg részben megoldhatja ezen kiadvanyok potlasat.

Intézménytlinkbe egyre tobb tanulo és dolgozo érkezik kerékpérral, de nem tudjak

elhelyezni kerékparjukat, hiszen hidnyzik a megfeleld méretli kerékpartarolé. Oszténzé is
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lehet a t6bbi didk szaméra is, ha a megfeleld, esetleg fedett tetdvel rendelkezé helyre tudnak
elhelyezni kerékpérjukat, valamint ezzel parhuzamosan megval6sulhat a kornyezettudatossag
szem eldtt tartasa. Egy ilyen projekt megvalositasa akar sziiléi timogatéssal is megvalésulhat,

Lassan id8szerivé valik az irodai szimitégépek cseréje, valamint sziikség lenne a
rendszergazda szdmaéra egy korszeri asztali szémitogépre, mivel az mindennapi munkdja
clengedhetetlen feltétele. Ezen megtjulasra szoruld eszkozallomanyt szeretném fenntartdi
segitscggel megoldani. Minden tantermiink rendelkezik projektorral és szinte mindegyikben
van interaktiv tdbla, valamint harom okestabla is rendelkezésiinkre 411, bar ezeket tébben nem
tudjik hasznalni, hiszen nem kaptak hozzd megfelel§ tmutatést. Szorgalmazni fogom az
informatika ,,nyelvének” ismeretét, illetve munkatérsaim digitdlis kompetencidinak
fejlesztését is, hiszen esetenként azzal szembesiilink, hogy gyermekeink alaposabb
felkésziiltséggel rendelkeznek ¢ téren, mint mi magunk. Tamogatni fogom azon kollégak
beiskolazésat, akik az informatika terén szeretnék képezni magukat, de ugyanakkor segitséget
is kérek azon szaktandcsado kollégatol, aki ezen a teriileten tantargygondoz6 feladatokat 14t el.
Felkésziilésiinket & is nagymértékben segitheti egyfajta belsé tud4smegosztas, tud4stranszfer
révén.

A komyezet erésen hat a tanulok motivaciGjara, ezért olyan tanuléi kornyezetet kell
kialakitanunk, amely a tanuléi motivaciot er8siti és a tanulasi kedvet timogatja. Szerencsésnek
mondhatjuk magunkat, hiszen 4 szdmitastechnika tantermiink koziil kettd j laptopokkal van
felszerelve, a masik kett§ tanteremben is megfeleléen miikddnek szamitogépeink. Ez azért is
fontos, mert az elmilt hdrom tanévben intézményiink is helyszinéiil szolgalt emelt szintii
informatika érettségiknek és a tanulok is elégedettek voltak a feltételekkel. A ,,PC5”
elnevezeésli tantermiink szintén szamitogépekkel van ellatva, amelyet foleg a nyelvi 6rak
megtartasara hasznalunk, ez a terem 2021-ben korszer{is6dott, hiszen 1j ,,SSD” hattérrel lett
megtamogatva, igy a gépek miikodése jo alapfeltételeket kapott.

Az Eduroam hal6zat bevezetése 2019 Ota lehetSséget biztosit arra, hogy az
intézményben a didkok ingyenesen internet hozzaféréshez jussanak. Nalunk minden tanulénak
onallé egyedi azonositdja van az eduroam wifi szolgéltatishoz, amely biztonsagos hozzaférést
nyujt szémukra.

A tavalyi tanévben 9. évfolyamos didkjaink a *’Digitilis oktatishoz vald egyenld
hozziférés feltételeinek biztositisa a tanuldk és a pedagégusok szamdra” projekt alapjan
hordozhaté IKT eszkdzokkel (notebook) és kiegészitdkkel gazdagodtak. Igy tanuléink a

tanérakon €s a tanéran kiviil otthon is aktivan részt tudnak venni a digitalis oktatasban,
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tanulasban. A kiosztott IKT eszk6zk lehetévé teszik az élethosszig tartd tanulést, valamint az
interneten elérhetd tananyagok és informaciok esélyt adnak a digitdlis kompetencidk és a
problémamegoldasi készségek fejlesztésére. Oszténdzni fogom azon kollégaimat, akik olyan
osztalyokban tanitanak, amelyekben a tanulék a palyazat éltal kapott IKT eszkozokkel
rendelkeznek, hogy minden évben kozosen tartsanak ,,Projektnapot” az iskoliban egy-egy
altaluk vélasztott téméban.

A tanulébarit kérnyezet kialakitisa is els6dleges szempont kell, hogy legyen. Az
elmult id8szakban sziiléi timogatassal folyamatosan megujultak a folyosdkon 1évé butorzatok,
amelyek kozosségi terek szinhelyéill szolgdlnak. Allagmegévasukra is figyelmet kell
forditanunk, ez fontos nevelési célunk kell, hogy legyen.

Iskolankban mar régéta nincsen melegétkezésre lehetdség, de didkjaink szdmara
kialakitasra kerillt egy helyiség, ahol étkezéshez megfeleld asztalok, mikrohullamy siiték és
hiitészekrény lett elhelyezve. Ez inkébb a hatévfolyamos didkok szémara ideélis, hiszen a
helyiség kozvetleniil a tantermiik mellett van. A fels6bb éves tanulék szdmara ez a konyha tavol
esik és gyakran csak rovid idejiik van arra, hogy felmelegitsék és elfogyasszak az otthonrél
hozott ebédjiiket, hiszen nekik napi 8-9 érajuk is van. Korabban szdmukra a 2. emeleten voltak
elhelyezve mikrohulldm siiték, amelyek az § igényeiket is kielégitették. Tamogatni szeretném
az 6 kivansagukat is, hogy legaldbb egy melegitSeszkoz szdémukra is rendelkezésre &lljon, az

eléz6 évekhez hasonléan a megszokott helyen.

4.4 , ,Mez6s” hagyomanyok 4polasa

Az iskolai nevel8-oktaté munka hatékonyabba tételének egyik lényeges feltétele a
tartalmas hagyomanyrendszer Apoldsa, az iskolai kézosséghez tartozés érzésének folyamatos
mélyitése. Az iskola nevelési céljaival osszhangban kiemelt feladatnak tekintjik a meglévé
hagyoményaink érzését, de timogatni kivanom 1j hagyoméanyok életre keltését.

Megemlékezés a kiemelkedd évfordulokrol iskolai rendezvények forméjaban torténik.
Apoljuk tanuléinkban a nemzeti ontudatot, térténelmiink nagy alakjainak, valamint
Uinnepeinknek és szokasainknak a tiszteletét.

Dr. Mezé Ferenc szellemiségének apoldsa hagyomanyaink szerves része. 2024-ben
iskolank 60 éves lesz, amelyre figy gondolom, hogy mélté iinnepséget kell tervezniink és

szervezniink a didkok szereplésével és meghivott vendégek részvételével.
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A kilencedik évfolyamon a tanulok bemutatkozasara miisorral egybekotott gélyab4lt
rendeziink, bar az utobbi években elmaradt a bal része, de a didkok igénylik, hogy Ujra
megrendezziik ezt szdmukra. Az Ggynevezett ,,Végzésok balja” is elmaradt az elmult néhany
évben, de ennek a rendezvénynek is nagy sikere volt, ezért igy gondolom, hogy jra meg kell
szervezni a jovOben a kordbban decemberben tartott eseményiinket. A szalagavaténak és a
ballagasi iinnepélyiinknek is komoly hagyomanyai vannak, tanuléink és volt diakjaink is részt
vesznek a szinvonalas miisor és rendezvény keretében megtartandé eseményeken.

Iskolank Didkdénkorményzata jovoltabol a digitalis oktatds véget értével és a jelenléti
oktatas Ujboli bevezetésével jra megtelt az iskola élettel. Ennek készénhetden programokban
gazdag és sokszinii évet zértunk a tavalyi tanévben. Egész iskolat megmozgat6 0j rendezvények
keriiltek megszervezésre. Ilyen volt példaul a ,,Mez6 Bajnokok Ligija”, a,,Mezé Kosirlabda
Bajnoksag” ¢s a ,,No Schoolbag Day”. Tovabbi hagyoményaink még a ,,Mikulds Kupa” és
a Valentin nap.

Kitin dontés volt egyik tehetséges didkunk elndkké valasztasa, aki lelkesen,
lelkiismeretesen és rendkiviil eredményesen végzi munkajat iskoldnkban. Jelenleg & a
Tankeriileti Diakdnkorményzat elnékhelyettese.

Korosi Csoma Sandor emlékének épolasa és a Csonakazé tonal allitott kopjafa
gondozasa az irdsbeli érettségi hetében a kilencedik évfolyamosok feladata. Szanté Zoltan —
iskolank volt tanéra tiszteletére megrendezésre keriilé - Kosarlabda Emlékkupa szervezése a
testneveld munkakézosség és az iskolai sportkér feladata.

Az Alapitvanyi bal régota az iskola tornatermében keriil megrendezésre, a jovSben
szeretném, ha ez a rendezvény nem az intézményben, hanem egy erre alkalmas kiilsd
helyszinen, példaul egy étteremben lenne megszervezve. Egy ilyen rendezvény célja a
kozosseégeépites mellett a jotékonysag. Ugyanakkor nem elhanyagolhaté az sem, hogy
iskolankat a sziil8k nagymértékben tdmogatjdk. Az eseményhez megfeleld célokat kell
hozzérendelni annak érdekében, hogy a sziilék és a timogatok pontosan tudjak, mire kivanjuk

forditani a rendezvény bevételét.

T e o P R o i o L o e e
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4.5 Az intézmény kozosségei
4.5.1 Nevel6testiilet, munkakozosségek

Vezetdi elképzeléseim kozott szerepel az utdbbi években ellaposodott, ugynevezett
kibdvitett vezet6ség iijjaélesztése, amelynek tagja az intézményvezetdn és helyettesein kiviil
a munkakozosségek vezetdi. A nevelGtestiilet déntéseinek meghozataldhoz elézetes
egyeztetésre van sziikség. A megfelel§ érdekérvényesités érdekében a déntéseldkészitésbe
szeretném jobban bevonni a szakmai munkakézosségeket. Az intézmény életét érinté dontések
meghozatalandl a mostaninal sokkal nagyobb szerepet szénok a kib&vitett vezetdségnek,
mellyel havi rendszerességii kapcsolattartast szeretnék megvaldsitani.

A tantestiileti egység erdsitése célja és feladata kell, hogy legyen az intézmény
vezetGjének. Fontosnak tartom a nevelétestiilet kdzérzetét befolyasolé lépéseket, a kozhangulat
javitdsat, az intézmény minél jobb belsd kommunikaci6jat, mert hiszem, hogy ezek fogjak
elémozditani a minéségi munkat és a még jobb eredményeket. Sziikségesnek tartom a
kollégakkal valo folyamatos kommunikaciét, a déntésekbe vald bevonasukat, mert a célok
k6z6s megfogalmazasa erdsiti a csapatszellemet. Bizalmon és nyilt, 6szinte kommunik4cién
alapulé munkakapcsolatot szeretnék megvaldsitani a kollégdimmal. A team-munka
hatékonysagat szeretném a tovabbiakban erdsiteni, hiszen egy-egy projekt megvaldsitasa soran
megtapasztalhatjuk, hogy éltala sokkal sikeresebbek lehetiink.

A jo munkahelyi kozérzet biztositdsa mellett ugyanolyan fontos a nevel§testiileti
kozosség erdsitése is, melynek soran nagy jelent8ségiinek tartom a kozos kirandulasokat,
amelyeket szeretnék a régmilt j6 gyakorlatdbdl Gjra gondolni és évente legalabb egy
alkalommal megszervezni. Az utdbbi években néhany 4j kollégaval gyarapodott a
tantestiiletiink és kordbbi tapasztalataim szerint az ilyen kozés kiranduldsok J6 alkalmat
teremtenek a tantestiilet \ij tagjainak kozosségbe integralasahoz.

Kiemelt célom a munkakézdsségek munkijanak dsztonzése és megerdsitése. A
pedagégiai-szakmai folyamatok iranyitdsan tal kiemelten szamitok rajuk a nevelGtestiilet
munkajanak szervezésében, az el6zetes tantargyfelosztas clkészitésében, a palyazati eljrasok
lebonyolitisiban, az Gjonnan érkezé kollégik mentoraldsdban és a belss ellendrzésben.
Komoly szakmai kihivast jelent az @j NAT iskolai életiinkre torténd alkalmazasa, ezért is
nagyon fontos, hogy a munkakozosségek kell6 alapossdggal és a szakma iranti elhivatottsaggal
adaptaljék azt. Fontosnak tartom a munkakozosségek egymas kozotti kooperacidjat az

Onszervez6dé csapatmunkat adott projektek, feladatok megvaldsitasara.

W
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Az egymast6l valé tanulist nevelbtestiileti szinten is szeretném erdsiteni. Az elmult
években a nevel6testiilet nagy tobbsége részt vett kiilonféle tovabbképzéseken, igy jelentds
tudas halmozédott fel a kollégakndl. Minden teriileten vannak magas szakmai felkésziiltséggel
rendelkez8 szakembereink (tehetséggondozas, informatika, nyelvvizsgiztatas stb.). A jovOben
nagyobb szerepet szinok a nevelGtestilletben az egymaéstdl vald tanuldsnak, a
tudasmegosztasnak. Ennek forumai lehetnek a bemutatd orak, el6adasok, beszamoldk és

t4jékoztatok.

4.5.2 Didkénkormdnyzat, sziil6i szervezet, alapitvany

Intézménytinkben a didkélet mozgatérugdja a Didkénkormanyzat munkéjat segit6
pedagogus, akinek (tmutatasaval miikddik iskoldnk didkonkormanyzata.

A DOK-segité  pedagégus elsdsorban egy kapocs aneveldtestilet és
a diakonkormanyzat kozott. Mivel a tizennyolc év alatti korosztaly nem képes teljes mértékben
sajat jogait érvényesiteni, ezért sziikség van egy felnétt, nagykoru segitore, aki egyfajta
szemléletformalast végez abbdl a célbél, hogy a didkok képesek legyenek dontéseket hozni,
véleményiiket kialakitani és érvényre juttatni a sajat, iskolai életiiket érintd kérdésekben.
A segitdnek elsésorban azokat a kereteket kell megteremtenie, melyek kozott a didkok el tudjak
végezni az altaluk vallalt munkat.

A Didkénkorményzatnak szdmos feladata van egy tanév sordn, kezdve a sajat
tisztségviseldinek megvalasztasatol, az iskola hagyomanyai szerinti diakrendezvények, illetve
Uj rendezvények megszervezésén 4t egészen a legfontosabb feladataig, a tanulék
érdekképviseletéig. A DOK-segit6 pedagdgus folyamatos tdmogatast nyujt a didkoknak
az emlitett feladatok sikeres elvégzéséhez, amely nagyon sok tébbletmunkéval jar.
Tamogatasomrél ¢én is szeretném 6t biztositani és fokozottan kivanok timaszkodni a
Didkénkorményzatra a tanuldkat érint§ valamennyi kérdésben.

Iskolankban nagyon aktiv a sziiléi szervezet vezetSsége. A szervezet az
intézményvezetéssel szoros egyiittmikodésben végzi a munkajat, a Jjogszabalyban
meghatdrozott esetekben €l a véleményezési és javaslattételi jogaval. A  sziiléi
munkakozosséggel az ezzel megbizott intézményvezetS-helyettes folyamatosan tartja a
kapcsolatot. A sziildkkel valo kapcsolattartas formaja a sziildi munkakozdsség lilése. A sziiloi
szervezetekkel valo kapesolattartas fontossaga megkérddjelezhetetlen, hiszen e szervezetek

vallalnak kozvetitdi szerepet az intézmény és a sziildk koztt. A j6l miikodd konstruktiv szilsi
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munkakézdsség nagymértékben hozzajarul a pedagdgiai munka sikeréhez. Iskoldnkban e
szervezettel valo egyiittmiikodés példaértékii és ugy gondolom, hogy ez a Jjovoben is igy lesz.

Intézményiink alapitvanya az ALMA MATER Alapitviny hozzajarul tanul6ink
tehetséggondozasahoz, kimagaslo tanuléi teljesitményilk jutalmazasihoz és szocialis
helyzetének javitdsdhoz. Emlékplakettet kap minden tanév végén 1 gimnéziumi tanuld, aki
abban a tanévben iskolai szinten a legkiemelked§bb tanulmanyi eredményt éri el és a végzésok
koziil pedig azon tanulok, akik a tanulményi, sport és kézdsségi munkéban a 4 év sordn a
legtobbet nytjtottak.

Fontos feladatomnak tartom a kollégdk szakmai munkajinak elismerését, 3 éve a
diakok érdekében torténé kiemelkedd munkavégzés cimén iskolank tandrai is részesiilnek
dijazasban. Tovébbra is timogatom a Dr. Mez8 Ferenc Gimnazium hirnevének dregbitéséért

legtobbet tett 1-1 pedagogus emlékplakettel valé jutalmazasat minden tanév végén.

4.6 Szakmai fejlesztések, innovacid
4.6.1 A neveld-oktaté munka eredményességének javitasa

A beiskolézasi programok csak eredményes nevel$-oktaté munka mellett lehetnek
sikeresek. Torekedniink kell az objektiven mérheté eredmények javitasara, mint pl. az
orszagos mérések eredményei, a versenyeredmények, a lemorzsolddési aranyszamok, érettségi
eredmények. Mivel ezek a mutatk nyilvanosak, igy ha ezek kedvezdek, hozzajarulhatnak
ahhoz, hogy iskolank még vonzébb legyen a beiskoldzas tekintetében.

Fontos feladatunknak tartjuk a digit4lis és a nyelvi kompetencisk fejlesztését, amelyek
erdekében emelt draszdmban, emelt szintli oktatdsban zajlik régota az idegen nyelvek és a
digitalis kultira tantargyak oktatésa.

Hangsalyosnak tartom a tanuléi egyiittmiikodést igénylé tevékenységformak
szerepének tovabbi erGsitését a tandrai gyakorlatban és a tanéran kiviili munkéban is.
Szorgalmazom a projektalapi tanuldst mind tanérén, mind szabadidékeretben, eldtérbe kell
helyezni az egyéni és frontalis munkavégzés helyett a csoportmunkat is.

Tamogatni fogom azon kollégdk javaslatait, akik tanulmanyi kiranduldsokat,
szinhazlatogatasokat szerveznek didkjaink szaméra. Ezek olyan lehetoségeket biztositanak,
amelynek sordn a tanér és a tanulok hosszabb-révidebb idére elhagyjak az iskola falait a valé

vildggal valé ismerkedés, 1jj tapasztalatok megszerzése érdekében.

m
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Kiemelt feladatomnak tekintem az orszagos kompetenciamérésre és az idegen nyelvi
méreésre vald felkésziilést. A kovetkez$ tanévben a 8. évfolyamos didkjaink szdméra
lehetdséget kell biztositani a tandrak alkalmaval, hogy a kordbbi évek gyakorlofeladatlapjait
megoldhassak. A 2021/2022-es tanév Ota a rendszer kiegésziilt a természettudomany
kompetenciateriilettel és a méréseket a tanuloknak online feliileten kell teljesiteniiik. A
mérések értékelése kdzpontilag torténik, de az egyes teriiletek példafeladatai megtalalhaték az
Oktatasi Hivatal honlapjan, tehdt van lehetdség a gyakorlasukra és kiprobalasukra. Erre
mindenképpen 1dt kell fektetniink az éles mérések elétt.

Az egyéni képességek -kibontakoztatdsdhoz, a tehetséggondozishoz iskolénk
Pedagogiai Programjaban, képzési rendszerében a tanuléi és sziilsi igényeket kielégits
széleskorll kinalat taldlhats. Az emelt szintii oktatds 4 teriileten jelenik meg: matematika,
idegen nyelvek (angol, német), digitalis kultira és biologia. A tanérai lehetéségek mellett a
tanoran kivili felkészitések keretét is igénybe vessziik, valamint a kiilonb6z6 tanulmanyi és
sportversenyeken valo részvételt is 0Oszténozzik. A hagyoményos tehetséggondozé
szakkorok é€s a rendszeres, illetve eseti versenyfelkészitések kiemelten fontosak a pedagogiai
céljaink megvaldsitasahoz.

Iskolank tehetséggondozist segité munkajanak folytatdsihoz megerésitést adhatna, ha
Tehetségpontta valnank. Feladatunk a tehetségek felfedezése, tanacsadés, palyaorientacid
szémukra, ezért ez a haldzat is segitene a tehetséges fiatalok személyre szabott informéacidkkal
valo cllatasaban is, valamint intézményi, helyi, térségi és regionalis tehetséggondozd
kezdeményezések tamogatasiban.

A helyzetelemzésben felsorolt nyelvvizsgaeredmények elsSsorban tanuldinkat
dicserik, azonban a felkésziilés sikeréhez nagyban hozzdjarulnak a kollégak, akik alapos,
sokszor erén felilli munkat végeznek a tanulokkal és sajatittatjdk el veliik az angol és német
nyelveket. T6bb kollégank vesz részt nyelvvizsgaztatisban és tovabb dsztonzom a kollégaimat
arra, hogy a lehetdségekhez mérten mindenki végezze el a ,, Tdrsalkods” és ,, LanguageCert”

nyelvvizsgatipusok vizsgéaztatdi képzését.

4.6.2 Az intézmény jelenlegi kommunikécids rendszere és megnjitasa

Az intézmény vezetésének feladataihoz elengedhetetleniil sziikséges az

intézményvezetés munkajanak hatékony koordinaciéja. A felsébb intézményvezetés teendéi
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a vezetd és a helyettesek kozott oszlanak meg, tervezésiiket és ellendrzésiiket heti
rendszerességgel megtartott megbeszélések keretében szeretném lebonyolitani.

A havi rendszerességgel megtartott nevelGtestiileti értekezletek meghatarozdan fontos
eszkozei a pedagbgiai programban megfogalmazott célok megvaldsitasénak. Eldsegitik az
informéacioaramléast, a konstruktiv otletek felvetését és a problémak megoldasit. A napi
kapcsolattartist az eddigi gyakorlatnak megfelel8en e-mail-en, valamint a KRETA e-napld
lizendfeliiletein keresztiil kivanom bonyolitani.

Iskolénk Facebook és Instagram oldalainak miikddtetését a honlap mellett nagyon
fontosnak tartom. Az intézmények szolgaltatdé szerepének fontos része, hogy néveljék a
partnerkdzponti hatekonysagot. Az iskolai honlap folyamatos frissitésének célja az intézményi
partnerek tdjékoztatdsa, a felhasznélobarit jelleg erdsitése. A nevelbtestiilet tagjai kozti
kommunikdciét, a csapatmunkat segitheti a felhfalapi szolgiltatasok hatékonyabb
kihasznalasa is. Bar az elektronikus kapcsolattartdsi modok folyamatosan bévitheték,
hangstlyoznom kell a személyes kapcsolattartis fontossagat is, mivel azt nem vélthatja ki az

elektronikus kapcsolattartas egyetlen formaja sem.

4.6.3 Feladataink a nevelés terén

Biiszkék vagyunk a 2019-ben elnyert Okoiskola cim elnyerésére és a 2022-ben
megszerzett Okoiskola oklevélre. A legnagyobb eredmény, hogy iskolankban is téma lett a
fenntarthatésag. Azt szeretném, hogy a jovében is bizonyitsuk, hogy méltok vagyunk a cimre.
A komyezetvédelmi tevékenységek mellett az iskola mindennapi életében is még jobban jelen
kell, hogy legyen a kérnyezettudatossig. Minden didkunk sajat tapasztalatain, tevékenységén
keresztiil tanulhatja meg, hogy 6 maga is tehet a kérnyezetéért. Ebben nagy szerepe van a
pedagogusok és az iskolavezetés személyes példamutatasaban. Meg kell keresniink a tovabbi
lehetGségeket: pl. nyomtatds minimalizalasa (levelek, dokumentumok), egy esetleges
informécios monitor elhelyezése az auldban és egy ésszeriibb hulladékgazdalkodas megoldasa.

Kiemelt figyelmet kell forditanunk a tanulok kérében a felelds internet és kozosségi
média hasznalatanak kérdésére, figyelembe véve a digitalizacié irAnyaba vald elmozdulést.
Ennek érdekében e témakdrhdz kapesolddéan eléadasokat tarthatunk akar mi magunk is, vagy
el6addkat hivhatunk meg, tajékoztatd anyagokkal ellatva tanuléinkat.

Tovabbra is 6sztonzom, hogy iskolank részt vegyen az Oktatasi Hivatal témaheteinek

programjaban. Hagyomannya valt intézményiinkben, hogy minden témahétnek van egy sajat
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felel8se a tantestiiletben, aki segit a vezetonek ezen programok lebonyolitdséban, mint pl. a
PENZ7 pénziigyi és vallalkozo6i témahét, a Digitdlis Témahét és a Fenntarthatosagi
Témahét, melyeknek f6 célja az, hogy az ismeretkézponti oktatas helyett a cselekvéskdzpontl
oktatast és a mindennapokban hasznalhat6 tudas megszerzését helyezik el6térbe. Az ismeretek
€lményszeri ataddsa sordn a pedagégusoknak lehetGsége van 0j pedagdgiai moédszerek
kiprobalasara, kiilsé szakemberek meghivasara, nyitottabba téve ezzel iskolank vilagat.

Az elmult években folyamatosan boviilt az Erzsébet taborok kore, egész évben vannak
tdborok, osztalykiranduldsok. Ugy gondolom, hogy érdemes lenne kihasznalni ezen
lehetoségeket, akar a 7-8. osztalyos tanuldink és akar a 4 évfolyamos gimnaziumi didkok
korében is. A tdborozds hozzédjarul a gyermekek személyiségének fejlédéséhez, el6segiti a

kozosségi szellem megteremtését, valamint az 6néllosag fejlédését.

4.7 Mindségbiztositas

Az iskola szabalyos miikodéséhez elengedhetetlen az intézményben folyé munka
ellendrzése. A szakmai-pedagégiai munka ellendrzését a munkakozosség-vezetkre és a
belsé ellenérzési csoportra timaszkodva, az onértékelési rendszerhez igazodva kivanom
megvalositani. Mindezt a Pedagodgiai Program, a Szervezeti és Milkodési Szabalyzat és az
Intézményi Onértékelési Tervben foglaltak alapjan kivinom megszervezni, lebonyolitani.
Jelenleg a pedagdégusok munkajat foleg kiilsé ertékelésekkel, az Oktatdsi Hivatal altal
szervezett mindsitési eljarassal, valamint pedagogiai szakmai ellenérzéssel, vagyis
tanfeliigyelettel végzik.

Egy ) rendszerszintii, éves belsé teljesitményértékelés bevezetését tervezi a kormany
az oktatasi-nevelési intézményekben, amellyel a pedagogusok és az intézményvezetSk
teljesitményét vizsgilndk. Az 0j koncepcid szerint valtoztatndnak azon, hogy nagyobb
hangstlyt kaphasson a bels6 ellenérzés, amit a pedagdgusok esetében az intézményvezetdk, az
igazgatoknal pedig a fenntartok végezhetnek el. A pedagdgusok értékelésébe az
intézményvezetd helyetteseket és a munkakozosség-vezetdket is be kell majd vonni,
utdbbiaknak rendszeresen Oralatogatasra kell jarniuk. Ezéltal meg fog ndvekedni a szakmai
munkakdzosség vezetbinek szerepe a szakmai munka ellendrzésében. Ugy gondolom, ez
0Osztondzni €s erositeni fogja dket abban, hogy munkajukra sziikség van, értékes személyek és

az intézmény szamara nélkiilozhetetlenek.
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Az egyéni értékelésben nagyobb szerepet kaphatnak a kiilonbozé tanuldi mérések
adatai, tovabbtanuldsi adatok, versenyeredmények, didk- és sziil8i visszajelzések. Véleményem
szerint a pedagogusokat tovabbi szakmai fejlodésre és még magasabb mindségii
munkavégzeésre 6sztondzheti az, ha rendszeres visszajelzést kapnak a teljesitményiikrol.

Az ellenérzéseknek az legyen a célja, hogy az eredményekbdl kovetkeztetéseket
vonjunk le, ezzel el8scgithetjiik a hatékony miikodést és lehetdvé tessziik a hianyok potlasat,
azok javitasat €s az eredmények megerdsitését.

A jogi komyezet folyamatos valtozésai miatt az intézményi dokumentumokat
¢venként feliil kell vizsgalni és meghjitani a vonatkozd jogszabalyi eldirasok
figyelembevételével. A szabilyos miikodés érdekében kiemelten szeretnék tigyelni a
taniigyigazgatasi és munkaiiggyel kapcsolatos dokumentumok pontos vezetésére.

Az adminisztracié ellendrzését megkdnnyiti ugyan a KRETA rendszerre valé attérés,
azonban az adminisztratoraira — akik els6sorban az iskolavezetés tagjai — nagy terhet ré a
rendszer adatainak feltdltése, kezelése és a kollégik segitése. Kiilondsen igaz ez a tanévkezdés
idészakdra, ezert folyamatosan tanulnunk kell és figyelniink a rendszer uj funkciéit, hogy a
lehet6ségeinek minél jobb kihasznaldsaval hatékonyabbé tegyiik az adminisztraciét és idét
nyerhessiink mas hasznos tevékenységekhez.

Fontos visszajelzést jelent a pedagbgus mindsitések eredményeinek értékelése is,
melyek sordn kollégaim szép eredményeket mondhatnak magukénak. Szaktanicsadéként is
Osztondztem ¢s segitettem munkatdrsaimat a pedagogus életpalya magasabb fokozatanak

elérésében, ezt intézményvezetdként is hasonlé mddon szeretném tenni.

4.8 Intezmenyi kapcsolatok, partnerkapcsolatok

Az intézmény széles korli partmeri Kkapcsolatokkal rendelkezik, amely
kapcsolatrendszer jol miikédik. A bevélt kapcsolattartasi formakat meg kell tartanunk, emellett
nyitottak vagyunk a partnereinktl érkezd megkeresésekre, kiilonbozd egyiittmiikodési
formakra.

e A tankerileti pedagégiai szakszolgdlatokkal valo folyamatos kapcsolattartast,
valamint gyégypedagogus, fejlesztd pedagdgus, gydgytornasz szakember alkalmazasat

torveényi kotelezettség szabalyozza. Ezen szakemberek feladatkérébe tartozik a Nevelési
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Tanicsadoval és a Gyermekijoléti Szolgalattal valo szakmai kapcsolatok apolasa is,
amely a tanév soran magas szinten és maradéktalanul megvalésul.

* A szakmai szolgiltaté intézmények koziil tovabbra is folyamatos kapcsolatot szeretnék
tartani a Zalaegerszegi Pedagégiai Oktatasi Kozponttal (POK).

e Fontos az 4ltalinoes iskoldkkal fenntartott j6 kapcsolat is, hiszen a beiskolizasunkat
ez nagymertékben befolydsolhatja. Az utébbi években egyre novekvé tanuléi létszdm
megtartasara kell térekedniink, amihez hozzajarulhat a mér jél bevalt ,,beiskolazasi
koratjaink™, tdjékoztatok tartasa az 4ltalanos iskoldkban. Terveim kozott szerepel nyilt
napjaink Ujragondolésa is. Kifejezetten szoros kapcsolatot kivanok folytatni a jovbben
a Zrinyi Miklés — Bolyai Jénos Altalanos Iskola Székhelyintézményével, akiknek
2024 szeptemberétSl lehetdségitk lesz arra, hogy angol kéttannyelvii osztalyt
inditsanak. Mivel iskolank egyik erdssége az idegennyelv oktatas, szeretném, ha majd
az ott végzett tanulok nalunk folytatndk tanulmanyaikat. Taldn érdemes lenne
elgondolkodni, hogy ezek a tanulék a kozépiskolédban is tovébbra is magas szinten
folytathassék tanulményaikat, egy esetleges két tanitasi nyelvii gimnaziumi osztaly és
oktatas keretében, amelyre nyitottak vagyunk, mint gimnazium. Szaktanicsadéként
segiteni kivanok az éltaldnos iskolaban kezd8dé osztalytipus kialakitasaban és az ott
tanité pedagogusok munkéjaban.

* A nyelvvizsgdztatis bevezetésével szoros kapesolatot alakitottunk ki a LanguageCert
Vizsgakozponttal és a Kodolanyi Janos Egyetem nyelvvizsgakozpontjaval is. Ennek
eredményeképp az intézményiinkben tartott vizsgakra nemcsak a varosbol, hanem a
megyebdl és a régié més véarosaibol is érkeznek gyermekek nyelvvizsgazni.

e Fontos partnerink az Oxford University Press, a velik valo kapcsolatnak
koszonhetjiik, hogy minden tanévben helyszine lehetiink egy szakmai napnak, ahol a
varos és kornyékbeli dltalanos- és kozépiskolai angol nyelvet tanité kollégak részt
vesznek.

e A Pannon Egyetem nagykanizsai kampuszaval is szorosan egyiittmiikédiink és jo
gyakorlatnak tartom az altaluk tartott évenkénti tajékoztatokat, valamint didkjaink
rendszeres €s aktiv részvételét az egyetem éltal szervezett nyilt napokon és varosi szintii
rendezvényeken.

e A Pécsi Tudominyegyetem partnerintézménye vagyunk, amely altal wvolt
diakjainknak lehetdsége nyilik arra, hogy sszefiiggd egyéni tanitasi gyakorlatukat

nalunk teljesits¢k és mentortanar segitségével motivalni tudjuk ket a pedagdgus palya
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valasztdsara. Fel kell venniink a kapcsolatot a pedagdégusképzd felsGoktatdsi
intézményekkel a tanarutanpotlas biztositisa céljabol, tovabbi mentoralasi feladatokat
is vallalva.

e Nemzetkozi kapcesolataink terén fontosnak tartom a szlovakiai Ipolysagban talalhatd
Fegyverneki Ferenc Kozos Igazgatasi Katolikus Iskoldval 2018-ban kialakitott
kapcsolat fenntartdsat, amely a Hatartalanul pélydzat soran valdsulhatott meg.
Tamogatom tovabbi kapesolatok szélesitését, ami palyazati uton valésithaté meg.
Szeretném ersiteni a kollégdkban a vallalkozo kedvet és elémi azt, hogy t6bb kolléga
1s részt vegyen egy-egy palyazat tervezésében és lebonyolitasaban.

* A média képviseldivel szorosabb kapcsolatra kell torekedniink, annak érdekében, hogy
az intézményben folyé munkénak minél gyakrabban és minél t&bb férumon adjunk
hangot.

o A sikeres egyiittmiikodés érdekében célom a fenntartéval egy olyan korrekt, egymast
segitd viszony létrehozédsa, amely a kolcsénds bizalmon, Gszinteségen és a pontos

hatdridék betartasan alapul.

A legfontosabb feladatok litemezése

Révidtavon (1 év)

tornaterem padlézatanak
feltjitasa

60 éves jubileumi linnepély
megrendezése

kibdvitett vezetdség
rendszeres értekezleteinek
meghonositasa

belso teljesitményértékelés
kidolgozasa

irodai szamitogépek
fejlesztése

palyazati lehetdségek
felkutatdsa és inditasa
tandri szoba parkettdjanak
cseréje

fobejarati l1épcsosor felujitasa

uj kerékpartarolo kialakitasa
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